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RESUMEN

La gestidon estratégica del desarrollo local en Cuba estd vinculada a la gestion de
gobierno basada en ciencia e innovacidn. La eficacia en la gestién de proyectos puede
determinar el éxito de las investigaciones, impacto en la generacién de conocimiento
y en el desarrollo tecnoldgico, econémico y social. Se muestra la contribucién al
desarrollo local del proyecto "Efectos nutricionales, farmacologia y toxicologia
preclinica del LECISAN", al tiempo que se analiza la importancia del vinculo
Universidad-Empresa en la gestion. Las instituciones de educacion superior han
enfocado sus esfuerzos en promover la investigacion como estrategia para la
investigacion formativa y buscan el desarrollo cientifico en mejora de la calidad de los
productos de investigacion y que contribuyan al desarrollo local del territorio para
asi fortalecer el vinculo Universidad Empresa, logrando resultados de impacto.
Palabras clave: gestion; ciencia; proyectos; innovacion; resultados cientifico-

técnicos; desarrollo tecnologico.

ABSTRACT

The strategic management of local development in Cuba is linked to government
management based on science and innovation. The Efficacy in the project
management can determine the success of research, impact on knowledge generation,

and in the impact on technological, economic, and social development. The
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contribution to local development of the "Nutritional Effects, Pharmacology, and

Preclinical Toxicology of LECISAN" project is presented, while the importance of the
University-Company relationship in management is analyzed. The Higher education
institutions have focused their efforts on promoting the research as a strategy for
formative research and look for the scientific development to improve the quality of
the research products and contribute to the local development of the territory, thus
strengthen the University- Company relationship and achieving impact results.

Keywords: management; science; projects; innovation; scientific and technical

results; technological development.
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Introduccion

Actualmente en Cuba, la gestion estratégica del desarrollo local (DL) esta
estrechamente relacionada con una administracion gubernamental fundamentada en
la ciencia y la innovaciodn, orientada a encontrar soluciones creativas para los desafios
que se presentan en el avance econdmico y social del pais. () Desde los afios 80, el
desarrollo local en Cuba se ha manifestado como una opcion viable para la gestion del
desarrollo a nivel municipal, aprovechando los recursos propios de cada comunidad.
(23) La isla reconoce la importancia de fortalecer el desarrollo local como un camino
para mejorar las condiciones de vida, y para ello su gestion estratégica requiere
potenciar el rol de la ciencia y la innovacién en la resolucion creativa de las
problematicas que enfrentan las localidades. (4

Diversos autores coinciden en subrayar que la gestion de proyectos de investigacion
es esencial para el desarrollo académico y cientifico de las instituciones de educacién
superior. La efectividad en esta gestion desempefia un papel crucial en el éxito de
dicho estudio y, por ende, en su impacto. 56) Estas entidades buscan fomentar el
desarrollo cientifico al involucrar el potencial académico de empresas locales, lo que a
su vez mejora la calidad de los resultados de investigacion. Tal acciéon repercute

directamente en la misién de estas instituciones, formando parte de estrategias
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disenadas para optimizar indicadores de ciencia, tecnologia e innovacion exigidos por

diversos institutos nacionales e internacionales, asi como por rankings y
observatorios académicos. (7:8)

Segun Dong y Qiu, ® las investigaciones deben enfocarse en definir estrategias
concretas que mejoren la eficiencia en la utilizacién de recursos. Tras el octavo
Congreso del Partido Comunista de Cuba, se propuso la necesidad de fomentar el DL,
aprovechando las capacidades endégenas, como parte del proceso de actualizacion
del modelo econdmico cubano. (10)

El vinculo entre universidades y empresas se presenta como una herramienta
estratégica para el desarrollo, fortaleciendo las alianzas entre las instituciones del
territorio y facilitando la transferencia de conocimiento y tecnologia. Esto mejora la
competitividad de las empresas y potencia la capacidad de investigaciéon y
transformacién de los profesionales. Las relaciones que emergen de este proceso
contribuyen a transformar el contexto social y a incrementar la capacidad cientifica,
técnica y estratégica de las universidades, las cuales deben respaldar las politicas
socioecon6micas de cada territorio. Esta relaciéon se manifiesta como un factor de
gran impacto en el desarrollo econémico de aquellos paises que valoran el
conocimiento y la tecnologia generados, los cuales, a su vez, se comercializan en
beneficio de la sociedad. (11.12)

Ruiz Dominguez et al. ®) sostienen que el espacio, entendido como una dimension del
territorio, juega un papel activo en la construccion social. En este marco, los
proyectos de desarrollo se presentan como iniciativas transformadoras que
intervienen en aspectos especificos de la realidad con el objetivo de mejorarla y, de
este modo, beneficiar tanto directa como indirectamente a poblaciones que suelen
estar geograficamente determinadas.

Hasta el momento en que se concibe y registra el proyecto "Efectos nutricionales,
farmacologia y toxicologia preclinica del LECISAN", las investigaciones efectuadas
sobre el producto se limitaban a las de caracter farmacéutico, sin antecedentes de
estudios sobre sus efectos fisiologicos y farmacologicos y con insuficientes evidencias
experimentales con relacion a sus posibles mecanismos de accién. La autora se
propuso analizar la contribucién del proyecto de investigacion del Programa Sectorial
de investigaciones en Medicina Natural y Tradicional (Coédigo: 2203009) en el

desarrollo local, asi como poner de manifiesto la importancia del vinculo Universidad-
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Empresa para el desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacidn.

Desarrollo

Actualmente, se fortalece cada vez mas la apuesta por el desarrollo local como un
proceso enfocado en generar el mayor valor agregado posible aprovechando las
caracteristicas y potencialidades de cada territorio, atendiendo tanto a las
prioridades locales como nacionales y buscando mejorar la calidad de vida de la
poblacion. (23) El Decreto 33 de 20214 establece que la gestion municipal tiene como
objetivo satisfacer las necesidades locales y contribuir al desarrollo econémico y
social de su territorio. El proyecto de investigacién en andlisis presenta una
metodologia experimental que combina enfoques tedricos y practicos, aplicable al
estudio de productos naturales con posibles aplicaciones nutricionales y medicinales
mediante modelos experimentales in vivo, in vitro e in silico. Los resultados se
aplican a la formulacion y desarrollo de un nuevo producto registrado como
suplemento nutricional con el nombre LECISAN por el Laboratorio Farmacéutico

Oriente.

Breve descripcion de las etapas fundamentales del proyecto y los

principales resultados alcanzados.

Toda la investigacion se llevd a cabo bajo el respaldo del proyecto del Programa
Sectorial de Investigaciones en Medicina Natural y Tradicional, con el co6digo
2203009 (Efectos nutricionales, farmacologia y toxicologia preclinica del LECISAN).
Este estudio se desarroll6 en cuatro etapas fundamentales:

La primera etapa se centro en el andlisis de los componentes quimicos mas relevantes
de la materia prima utilizada para la elaboracion de LECISAN®. Para ello, se
realizaron estudios analiticos observacionales. A través de la cromatografia en capa
fina (TLC) y mediante una metodologia que emplea solventes quimicos. Se
identificaron fosfolipidos y otros componentes lipidicos en la fraccidon de cloroformo.
Asimismo, se cuantificaron los aceites y grasas totales utilizando métodos
gravimétricos y se determinaron los fenoles y flavonoides totales mediante técnicas

espectrofotométricas. Adicionalmente, se llevo a cabo un andlisis elemental a través
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de espectrometria de emisién 6ptica con plasma acoplado inductivamente (ICP-OES).

La segunda etapa consistié en evaluar el efecto de la lecitina de soya, utilizada en la
fabricacion de LECISAN®, sobre la composicion corporal. Para esto, se
implementaron estudios analiticos experimentales de farmacologia preclinica in vivo,
utilizando ratas Wistar como modelo experimental. Se aplic6 un disefio de ensayo
paralelo en el que se dividieron aleatoriamente 3 grupos de 6 animales. Se estimaron
parametros antropométricos basicos, que permitieron establecer los indices
murinométricos. Ademas, se determiné la composicion corporal mediante
bioimpedancia eléctrica, tanto antes como después de la administracion del producto.
Al finalizar el estudio, se sacrificaron los animales y para determinar peso del higado
y el tejido adiposo, obtenidos por disecciéon en cada uno de los compartimentos
grasos de las ratas.

En la tercera etapa, se llevaron a cabo estudios analiticos experimentales de
farmacologia preclinica in vivo e in vitro. Se determiné el efecto preclinico de la
lecitina de soya empleada para la fabricaciéon del LECISAN® sobre el perfil lipidico in
vivo. Se analizaron los coeficientes o indices de aterogenicidad y se determiné el
estado oxidativo in vivo e in vitro mediante ensayo RBC (red blood cells). Ademas, se
determinaron parametros hematologicos y marcadores inflamatorios sistémicos in
vivo (relacion neutréfilos/linfocitos, relacién plaquetas/linfocitos, indice de
inmunoinflamaciéon sistémica). La cuarta etapa, permiti6 identificar mediante
métodos in silico posibles interacciones moleculares de la lisofosfatidilcolina con
proteinas dianas el metabolismo lipidico, el estrés oxidativo y la inflamacién.

Para llevar a cabo la investigacidn, se emple6 materia prima con un alto contenido de
lecitina de soya (c6digo de muestra: F602009014), proporcionada por la planta
procesadora de soya de Santiago de Cuba, destinada a la elaboracion del suplemento
nutricional. Los experimentos in vivo se realizaron siguiendo los principios éticos
para animales de laboratorio recomendados tanto en normativas internacionales
como en Cuba, y contaron con la aprobacidon de los comités de ética del Centro de
Toxicologia y Biomedicina de la Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba,
asi como del Laboratorio de Anticuerpos y Biomodelos Experimentales de la misma
ciudad.

Se aportan evidencias bioquimicas y morfologicas de los efectos del producto

comercializado en Cuba y el extranjero como un suplemento nutricional, con
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posibilidad de reposicionar a fairmaco natural. Durante el periodo de gestion del

proyecto se obtienen nuevos conocimientos tedricos de posibles mecanismos
moleculares de accién los constituyentes del suplemento, se analiza el valor
nutricional y potencialidades medicinales y se aporta elementos sobre su seguridad y

potencial farmacolégico.

Novedad cientifico-técnica de los resultados alcanzados durante la

gestion del proyecto
La novedad cientifico-técnica de los resultados alcanzados es precisamente el aporte
al estudio farmacolégico preclinico/toxicoldgico de la lecitina de soya empleada para
la fabricacién del LECISAN®, con un enfoque metodolégico de estudios in vivo/ in
vitro/ in silico, que exploran las potencialidades de este suplemento nutricional. Se
determina el potencial empleo del suplemento LECISAN en el tratamiento de
enfermedades relacionadas con la obesidad/ sobrepeso, las alteraciones del
metabolismo lipidico y sus complicaciones que derivan en consecuencias sociales. Se
realiza una caracterizacion quimica de la materia prima, se demuestran efectos
preclinicos del producto sobre la composicién corporal, el perfil lipidico, el estado

oxidativo, inmunohematolégico y marcadores inflamatorios sistémicos.

Valoracion de los impactos del proyecto en el desarrollo local

La evaluacién del impacto se reconoce como una herramienta adecuada para medir
los resultados de los proyectos de desarrollo, destacdndose la creciente importancia
de adoptar un enfoque multidimensional. Esto implica la mejora continua de la
gestion estratégica de todos los procesos a nivel territorial, especialmente en la
gestion de proyectos de desarrollo local, que es fundamental para impulsar el
progreso en las estrategias de desarrollo de municipios y provincias. (1314 En este
contexto, la evaluacion de los efectos biologicos preclinicos de la lecitina de soya
utilizada en la elaboracion del LECISAN® genera impactos significativos desde las
perspectivas cientifica, tecnoldgica, econémica, social y ambiental.

La figura 1 ilustra algunos de los indicadores que demuestran el impacto cientifico
realizado por este proyecto. Se obtuvieron nuevas evidencias experimentales para la

comprension de los mecanismos de accion de la lecitina de soya empleada para la
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fabricacion del LECISAN®. Todo ello forma parte de las investigaciones realizadas

durante mas de 8 afios por investigadores de varios centros de la provincia oriental y
de profesionales de instituciones nacionales y extranjeras que en el periodo de
gestion lograron la defensa de tesis de especializacién, maestrias y doctorados, asi
como la categorizacién cientifica. La investigacién se sustenta en 16 articulos
cientificos, 10 en revistas de grupo I, y se constata la participaciéon en 26 eventos
cientificos. Se obtienen, ademds, 15 resultados cientifico-técnicos con alcance

nacional.

Publicaciones e investigadores participantes
23

Investigadores

® Revistas indexadas ~ = Proceedi C Comunicaciones cortas
Resultados Cientificos cializacion en Eventos

m2022 ®2023 2024 ekﬁcionales ® Nacionales Otros

Figura 1. Algunos indicadores que evidencian el impacto cientifico del proyecto de Ciencia
tecnologia e innovacion "Efectos nutricionales, farmacologia y toxicologia preclinica del

LECISAN"

Boffill Vega et al. (14) plantean el desarrollo local como un concepto multidimensional
que abarca los ambitos social, ambiental, econémico, cultural e institucional,
considerandolo un proceso integral fundamentado en la colaboracién entre los

actores locales. Desde esta visidn, el desarrollo local debe basarse principalmente en

)
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la utilizacion tanto de los factores endégenos —como los recursos materiales del

territorio, la calidad del capital humano, y su capacidad emprendedora y
organizativa— como de los factores exdgenos, tales como el capital, la infraestructura
y las tecnologias, adaptandolos para satisfacer las necesidades de toda la comunidad
local.

Durante la ejecucién del proyecto se llevaron a cabo varias capacitaciones que
involucraron tanto a investigadores del territorio como a residentes de
especialidades basicas de la Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba. La
creacion de capacidades va mas alld de impartir cursos u otras formas de
capacitacion, que pueden entenderse solo como insumos dentro de este proceso.
Implica generar espacios de aprendizaje, intercambio, confianza y colaboracion entre
diversos actores, fomentando asi ambientes propicios para la cooperacién entre
empresas, sectores e instituciones, ademas de incluir a toda la comunidad. (15)

El concepto de impacto se refiere a las modificaciones y transformaciones que
influyen en el bienestar de individuos o grupos, como resultado de una intervencién
destinada a satisfacer una necesidad identificada. De acuerdo con este criterio, el
impacto se entiende como el efecto o la consecuencia directa de la acciéon de un
proyecto, es decir, el cambio generado en el objeto de estudio. (313) En este contexto,
los impactos tecnologicos se evidencian en la incorporacién de una nueva materia
prima de origen nacional, derivada del proceso de refinamiento del aceite de soya,
que ahora forma parte de los procesos productivos de la Empresa Procesadora de
Soya de Santiago de Cuba.

Por otro lado, la existencia de un nuevo producto con un valor nutricional, con
propiedades mejoradas, permite al pais y a la provincia, particularmente, contar
dentro de su cartera de productos con uno que, luego de ser registrado como
suplemento y comercializado en Cuba y en el exterior, pueda ser reposicionado en el
cuadro basico de productos naturales con nuevas indicaciones potenciales, sirviendo
estos resultados como base para los estudios de validacion.

Este elemento resulta de interés, pues desde lo econdmico, contribuye a la
disminucién de las importaciones, ya que posibilita la sustitucion de la lecitina de
soya que pudiera exportarse, empleando como materia prima un subproducto
obtenido tras el refinamiento del aceite del grano, y que lo suministra a los LBF, la

planta procesadora de soya de la Provincia de Santiago de Cuba. Estos resultados
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permitiran el mejoramiento de la calidad del producto comercializado en Cuba y el

extranjero como un suplemento nutricional, con posibilidad de reposicionar a
farmaco natural y con acceso a nuevos mercados.

Los impactos también se reflejan en la mejora de indicadores sociales clave, como la
salud de la poblacién, y fomentan la diversificacion de los recursos locales renovables
a través de la integraciéon en cadenas productivas. Todo esto estd orientado a
responder a las demandas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la agenda
2030 y a contribuir directamente al Eje Estratégico de “Ciencia, Tecnologia e
Innovacién”, asi como a los sectores estratégicos de “Industria Farmacéutica,
Biotecnolégica y Biomédica” y de “Alimentos”. Ademas, se apoya la meta 3.b. del
objetivo 3 “Salud y Bienestar”, al impulsar la investigacion y desarrollo de
medicamentos para enfermedades no transmisibles que afectan principalmente a los
paises en desarrollo, facilitando el acceso a medicamentos asequibles para toda la
poblacién. (16)

En cuanto a su impacto ambiental, los resultados de la investigacién destacan el
aprovechamiento de los residuos generados, valorando los subproductos de la
industria procesadora de soya para la extraccion y refinamiento de aceites de esta
leguminosa, siguiendo los principios de la economia circular. Este proyecto
contribuye a la meta 9.4, que para 2030 busca modernizar la infraestructura y
transformar las industrias hacia una mayor sostenibilidad, optimizando el uso de
recursos y fomentando la implementacién de tecnologias y procesos industriales
limpios y ambientalmente responsables. Asimismo, contribuye a las metas 12.4 y
12.5, orientadas a lograr una gestién ecolégicamente adecuada de los productos
quimicos y residuos a lo largo de todo su ciclo de vida, en concordancia con los
acuerdos internacionales, y a reducir de manera significativa su liberacién al aire,
agua y suelos para minimizar los impactos negativos en la salud humana y el medio
ambiente, promoviendo actividades de prevenciéon, reduccién, reciclaje y

reutilizacién. (16)

Consideraciones finales

El producto estudiado durante las fases de este proyecto se encuentra registrado ante

la autoridad regulatoria con Licencia Sanitaria No.PN-R8868/19 como tabletas
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masticables con sabor a menta, lo que implica ventajas sobre la forma farmacéutica

de presentacion como extracto fluido de lecitina de soya, con consistencia gelatinosa
y sabor peculiar desagradable. La tableta garantiza la estabilidad y eficacia del
suplemento nutricional, reduce la posibilidad de contaminacién microbiolégica,
asegura ingestion de la dosis exacta y se enmascara el sabor. Se encuentra en la red
de farmacias a nivel nacional, como suplemento nutricional y se comercializa en
Serbia. Se exploran sus potencialidades terapéuticas en especialidades como
neurologia y gastroenterologia, en hospitales del territorio santiaguero. Con vistas a
su comercializacion extendida a otros territorios se aprob6 un Proyecto Territorial
del MINSAP (Estandarizacion para la certificacion de productos naturales producidos
en la Empresa Laboratorio Farmacéutico Oriente, NATUROSAN) que sienta sus bases
en estos resultados y contribuira a la mejora del producto y su validacién en el area
clinica.

Podemos destacar a modo de conclusién que el proyecto "Efectos nutricionales,
farmacologia y toxicologia preclinica del LECISAN" ha contribuido al desarrollo local
del territorio y ha fortalecido el vinculo entre la universidad médica santiaguera y el
Laboratorio Farmacéutico Oriente. También se lograron resultados de impacto que
contribuyen, ademas, a mejorar los indicadores de la casa de altos estudios, al tiempo

que mejora su potencial cientifico.
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