ISSN 1029-3019
MEDISAN 2026; 30:e5710

Articulo original

Estrategia académica para continuidad de estudios de estomatologia
en condiciones de contingencias
Academic Strategy for the Continuity of Dentistry Studies under

Contingency Conditions

Luis Frometa Diaz!" https://orcid.org/000-0002-5434-6141

Cristina Perdono Estrada! https://orcid.org/000-0003-3472-9150
Galina Hernandez Alvarez! https://orcid.org/000-0001-9057-7097
Virginia Cano Reyes! https://orcid.org/0000-0001-3384-5942

Ana Caridad Lopez Vantour! https://orcid.org/0009-0007-1895-8080

1Facultad de Estomatologia. Universidad de Ciencias Médicas Santiago de Cuba, Cuba.

Autor para la correspondencia: luis.frometa@infomed.sld.cu

RESUMEN

Introduccion: Las Universidades médicas cubanas alinean las demandas sociales
emergentes del contexto actual y enfrentan problematicas diversas y desafiantes por
lo que, se presenta una estrategia académica para continuidad de estudios de
estomatologia durante la contingencia energética.

Objetivo: Disefiar una estrategia académica para la continuidad de la formacion de
estudiantes de la facultad de Estomatologia de Universidad de Ciencias Médicas de
Santiago de Cuba durante la contingencia energética.

Método: Se realizé una investigacion de desarrollo, cualitativa transversal, sustentada
en métodos de investigacidon-accion-participativa que consta de 2 etapas: disefio -
ejecucion y valoracion. Los métodos empiricos utilizados fueron la consulta

especialista, taller de socializacién y encuesta de satisfaccion para el disefio y
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valoracion. Participaron 118 estudiantes y 11 especialistas de la facultad de
Estomatologia de Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba en el ler
semestre de 2026.

Resultados: Entre los especialistas 72,2 % la consider6 muy imprescindible y en el
taller de socializacion fue valorada por el caracter contextual, flexible, dinamico y
participativo. Alrededor de 91,0 % de los estudiantes quedaron muy satisfechos por
lo que se contacta la pertinencia y aplicabilidad.

Conclusiones: La estrategia es técnicamente factible, dinamica y contextual ya que se
apoya en potencialidades de bajo costo y de alto impacto. Responde a las demandas
actuales de la Educacién Médica y al llamado de la Revolucién, para la formacion
continua de los profesionales ante situaciones complejas.
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ABSTRACT

Introduction: Cuban medical universities align with emerging social demands of the
current context and face diverse and challenging problems. Therefore, an academic
strategy for the continuity of dentistry studies during the energy contingency is
presented.

Objective: To design an academic strategy for the continuity of training of dentistry
students at the Faculty of Dentistry, University of Medical Sciences of Santiago de
Cuba during the energy contingency.

Method: A qualitative, cross-sectional developmental research study was conducted,
based on action-participatory research methods, consisting of two stages: design-
execution and evaluation. The empirical methods used were expert consultation, a
socialization workshop, and a satisfaction survey for design and evaluation. A total of
118 students and 11 specialists from the Faculty of Dentistry, University of Medical
Sciences of Santiago de Cuba participated during the first semester of 2026.

Results: Among the specialists, 72,2 % considered the strategy highly essential. In the
socialization workshop, it was valued for its contextual, flexible, dynamic, and

participatory nature. Approximately 91,0 % of the students were very satisfied.
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Conclusions: The strategy is technically feasible, dynamic, and contextual, as it relies
on low-cost, high-impact potentialities. It responds to the current demands of Medical
Education and the call of the Revolution for the continuous training of professionals in
complex situations.

Keywords: Medical education; students; oral health; stomatology.
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Aprobado: 30/05/2026

Introduccion

Las contingencias energéticas, caracterizadas por interrupciones prolongadas del
suministro eléctrico, constituyen una amenaza recurrente que impacta directamente
la infraestructura universitaria. Ante esta realidad, la planificacién de estrategias de
contingencia se erige como un componente esencial de la gestion académica y
administrativa.(l)/°°’ En el contexto actual, las instituciones universitarias,
particularmente aquellas que forman recursos humanos como la Estomatologia, se
enfrentan al desafio de garantizar la continuidad de sus procesos formativos ante
escenarios de crisis.

Cuba tras décadas, se debate en cambios de politicas y directrices para el crecimiento
econdmico, priorizar la salud y el bienestar social. Estudios denotan que el sistema
educacional cubano juega un papel esencial en medio de las complejas etapas de
amenazas, dadas al recrudecimiento del bloqueo impuesto por los Estados Unidos;
desde su papel de orientar y formar, asi como, el rol de protectores de los logros
alcanzados. (2:3)

Varios autores describen a Cuba como referente internacional en la preparacion
integral del profesional de la salud con un enfoque clinico, epidemiolégico, salubrista e
inclusivo, reflejado en la eficacia de los servicios prestados. (¥ Otros concuerdan que

se trata de la capacidad de promover la adaptabilidad y la resiliencia institucional,
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transformando las debilidades en oportunidades para innovar en los procesos de
ensefianza-aprendizaje. (>6)

Desde esta perspectiva, los docentes posibilitan a los estudiantes autonomia,
capacidad para el estudio y creatividad para su desarrollo en los escenarios
académicos en contextos cambiantes, contribuye ademas salvaguardar la formacion,
que en situaciones de crisis demanda mayor capacidad de respuesta asistencial,
donde, el modelo de Estomatologia hace énfasis en la promocién y prevencion de las
enfermedades bucodentales, como una herramienta fundamental en diversos
entornos sociales que implican las contingencias. (7.8)

En el contexto actual de la formacion del profesional de Estomatologia y las demandas
sociales emergentes, exige enfoque pedagdgico que integre no solo los conocimientos
y las habilidades asistenciales sino otros aspectos axiolégicos. Esto demanda la
comprension del encargo social que le concierne para enfrentar problematicas
complejas en escenarios clinicos cada vez mas diversos y desafiantes. (34)

En tal sentido, si bien se reconocen las modificaciones realizadas a los planes y
programas de estudios generados por la necesidad social, todavia se imponen
transformaciones en la practica docente-asistencial de los estudiantes de
Estomatologia y las Tecnologias inherentes. Para ello se requiere alinear la educacién
de posgrado; la formacién académica y la superaciéon profesional dadas por la
necesidad de un proceso de formaciéon que tipifique estrategias que involucren un
proceso coherente, integrador y comprometido en los momentos actuales. (8:2:10)
Teniendo en cuenta las indicaciones para enfrentar la actual contingencia energética a
partir de las orientaciones para el curso 2025 - 2026 de la direcciéon de docencia del
MINSAP y la Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba para el inicio del II
periodo del presente curso escolar, en la facultad de Estomatologia suscita la
necesidad de solucionar la situacidon social que impide el desarrollo del proceso
docente educativo como problema a resolver desde la necesidad de la continuidad de
estudios en tiempos de contingencia y se alinea por las siguientes razones de
reordenamiento:

* Estado de contingencia energética del pais y sus consecuencias. Incluye la opcion 0,

lo que imposibilitaria el traslado de los estudiantes a la sede principal.
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* Necesidad de continuidad al proceso docente educativo que dinamice el proceso de
enseflanza aprendizaje en situaciones impredecibles.

Las razones que anteceden conducen a las acciones y se fundamentan bajo los
siguientes principios principios rectores:

e Flexibilidad curricular.  Alternancia entre actividades presenciales,
semipresenciales y totalmente a distancia segin municipio.

e Equidad territorial. Propiciar que estudiantes de municipios distantes de la capital
provincial no queden en desventaja.

e Optimizacién energética. Concentrar actividades presenciales en bloques que se
correspondan con unidades didacticas que permitan la reduccién del consumo.

e Uso racional de las TIC. Elaboracién de recursos de aprendizajes abiertos que
prioricen el acceso a las vias posibles en dependencia de la situacién del contexto.
Priorizar materiales accesibles desde datos méviles de existir.

e Coordinacién interinstitucional. Articulacién con direcciones municipales de
salud para espacios de estudio, conectividad minima, selecciéon de posibles tutores en
las sedes.

Por lo que surge la necesidad de elaborar una estrategia académica para continuidad
de estudios de estomatologia en condiciones de contingencia energética que tiene
como objetivo: Diseflar una estrategia académica para garantizar la continuidad y
calidad de la formacion integral de los estudiantes de la facultad de Estomatologia de
la Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba durante la contingencia

energética en el curso 2025-2026.

Métodos

Se realizé una investigacion de desarrollo de los recursos humanos, cualitativa
transversal sustentada en métodos tedricos de la investigacion-accion-participativa.
Este método teodrico permitio identificar las configuraciones y relaciones esenciales y

reconocio su complejidad para lograr la continuidad del proceso de formacién de los
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estudiantes en cada contexto. Ademas, se aplico el método de analisis-sintesis en todo
el proceso interpretativo de la estrategia.

Participaron en el estudio 118 estudiantes de Estomatologia ubicados en zonas
aledafas, durante el periodo del II Semestre del curso escolar febrero-julio de 2026,
de la Facultad de Estomatologia de la Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de
Cuba.

La estrategia se estructur6 en 2 etapas: disefio y ejecucion y valoracion. El disefio
provino de la fundamentacion, en la que se llevé a cabo un andlisis documental que
implicé la revision de las normativas del Ministerio de Salud Publica que regulan el
trabajo docente metodolégico en la ensefianza superior en Ciencias Médicas y se
analiz6 su adecuacion para la formacién de estudiantes de estomatologia en tiempos
de contingencia, en concordancia con la Resolucién del Ministerio de Educacién
Superior # 47/2022. (1112) Ademas, se examind el Modelo del Profesional y se
realizaron andlisis del plan de estudio y de los resultados preprofesionales en las
areas asistenciales.

Esta estrategia se sustentd en los principios del materialismo dialéctico, como parte
esencial de la filosofia marxista leninista y se fundamentaron desde los referentes
epistemolégico, socioldgicos, filosoficos y de la Educacion Médica. Los métodos
empiricos como la encuesta y la consulta de especialista se utilizaron para el disefio y
ejecucion y el taller de socializacion, para la valoracion de la estrategia a partir de la
puesta en practica.

La consulta a especialistas se realizé para constatar la validez de los aspectos
contenidos en las dimensiones e indicadores de la Estrategia, segliin los siguientes
criterios de Moriyama (13) al tomarlo como referente si los aspectos son comprensibles
en relaciéon con el fendmeno que se quiere medir; sensible a variaciones en el
fenomeno que mide: si el item fue capaz de distinguir variaciones de la calidad del
proceso y si el instrumento (item) tenia suposiciones basicas justificables e
intuitivamente razonables: es decir, si existié una justificacion para la presencia de
dicho item en el instrumento.

Se les solicito a los especialistas que asignaran un valor a cada item de los

instrumentos para cada uno de los criterios antes expuestos segun la siguiente escala:
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Muy imprescindible (MI); Bastante Imprescindible (BI); Poco Imprescindible (PI); No
Imprescindible (NI). Para evaluar el instrumento aplicado a los especialistas en la
consulta como método se establecié una regla de decisiones como sigue:

» Se mantendrian las dimensiones e indicadores de que 70,0 % y mas de los
especialistas lo considerarian desde muy imprescindible hasta imprescindible.

» No se reconocerian dimensiones e indicadores en los que menos de 70,0 % de los
especialistas lo consideraran como poco imprescindible o nada imprescindible o no
sean marcados.

Procesamiento estadistico: la entrada y el andlisis de los datos se realizaron mediante
Microsoft Excel y el Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) versiéon 25 o
(Chicago, IL, EE. UU.). Las variables categdricas se puntuaron para permitir el andlisis
cuantitativo.

Durante la investigacién se cumplié con los estandares éticos y cientificos establecidos
en la actualizaciéon de la Declaracion de Helsinki. (%) Se le dio cumplimiento a los
principios de justicia, beneficencia y respeto hacia las personas. Se realizé una
coordinacion con las direcciones de docencia de los municipios, se tuvieron en cuenta
los aspectos éticos y se cuidd de no divulgar informaciéon que comprometan la ética y
legalidad socialista de los procesos universitarios. La investigaciéon incluyé los
requisitos de facilitar los documentos rectores en beneficio de la estrategia. El
responsable del equipo de investigacion brindé al consejo de direcciéon de la
Universidad de Ciencias Médicas una explicacion detallada de las acciones y las
posibilidades que brindaron los resultados de la estrategia para la continuidad de la

docencia en la dificil etapa de crisis.

Resultados

El disefio de la estrategia parti6 de la fundamentacion que facilitdo el estudio
epistemoldgico de otras estrategias para situaciones excepcionales con los principales
referentes que abordaron la formacion pedagogica de los profesionales de la

Estomatologia en la Educacion Médica. (+7.11)
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Dichos fundamentos englobaron los principios rectores y razones de ordenamiento
desde su concepcion social. Los fundamentos sociolégicos se vieron reflejados en la
conducta y modo de actuacion de docentes y estudiantes que tuvieron una
participacion activa en las acciones a realizar, conectados con las problematicas del
medio sociocultural y econémico desde la formacion en valores en una realidad social
emergente. (2)

Los fundamentos filosoficos reflejaron en la estrategia de manera especifica los
principios de la objetividad y del desarrollo, al implementar acciones dirigidas a
transformar la dindmica académica de la formacién de los estudiantes como expresiéon
del caracter historico concreto de la brecha existente en el estado de contingencia. (15
Se asumié los fundamentos de la ciencia de la Educacion Médica, a partir de los
principios de esta ciencia: “satisfacer con calidad las necesidades de salud de la
poblacién, desarrollo de las ciencias y las tecnologias, combinacién del estudio y el
trabajo, asi como Educacion en el Trabajo en las instituciones y unidades de salud”. 5)
Esta etapa comprendié ademads un andlisis situacional para fundamentar las acciones
que identificaron el lugar de residencia de los estudiantes (municipio, area de salud),
disponibilidad de medios de transporte, condiciones de conectividad y percepcion
sobre riesgos durante contingencias energéticas previas. A su vez, se realizé un mapeo
de las unidades asistenciales (clinicas estomatoldgicas, policlinicas y consultorios
médicos) en un radio de hasta 3 kildémetros desde los domicilios de los estudiantes,
donde se evalu6 su capacidad operativa, la presencia de tutores potenciales y los
recursos disponibles, asi como la posibilidad de transporte del estudiante.

Se realiz6 un andlisis documental en el que se revisaron los planes de estudio de la
carrera (Plan E) (11 y los programas de las asignaturas, asi como, las normativas
institucionales vigentes sobre practicas laborales e investigativas. Esto permitié
identificar las habilidades que podian ser desarrolladas o evaluadas en escenarios
asistenciales comunitarios durante un periodo de contingencia.

La consulta de especialistas quedé conformada por metoddélogos, directivos docentes
y estomatologos con vasta experiencia en la atencion estomatoldgica para determinar
las acciones que desarrollaron la docencia en los escenarios participativos segun

indicadores establecidos para el analisis, asi como para validar la pertinencia de las
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acciones propuestas para lo cual se elabor6 un instrumento. Fueron seleccionados 11
especialistas del claustro de profesores de la facultad por poseer ademas cualidades
axioloégicas como demostrable sentido de la ética profesional, imparcialidad de
actuacién y amplitud de enfoques para la comprension de la contingencia que se
maneja con acertado juicio profesional.

El resultado de la consulta arroj6 que 100,0 % de los especialistas obtuvieron un alto
grado de influencia de las fuentes de argumentacién de las dimensiones e indicadores
dado a su experiencia profesional en la docencia de Estomatologia, asi como el

conocimiento general de la necesidad de la estrategia como muestra la Tabla 1.

Tabal. Influencia de las fuentes de argumentacion de las dimensiones e indicadores

Dimensione MI BI PI NI
Indicadores
s No. % No. % No. % No. %
1.1 Posibilidades de adaptabilidad y 8 727 3 272 0 00 O 0.0
flexibilidad de los contenidos.
L 1.2 Disefio de las actividades docentes 8 727 3 272 0 00 0 0.0
Flexibilidad | .
segun programas de signaturas.
curricular
1.3 Sistema de contenidos y evaluacién 8 727 3 272 0 0.0 0 0.0
temas.
2. Sistema de 2.1 Disefio estratégico los conocimientos 8 727 3 272 0 00 O 0.0
conocimiento y habilidades a desarrollar en las areas.
s y 2.2 Modalidad del desarrollo de 8 727 3 272 0 00 O 0.0
habilidades a habilidades a desarrollar. (Simulacién
desarrollar etc)
3 3.1 Voluntad politica de los directivos 8 727 3 272 0 00 O 0.0
' para desarrollar la estrategia
Coordinacién
3.2Disponibidad de recursos humanos 8 727 3 272 0 00 O 0.0
interinstituci
capacitados
onal.
3.3 Infraestructura logistica 'y 8 727 3 272 0 00 O 0.0
aseguramiento del sistema.
4.1 Disponibilidad de TIC 8 727 3 272 0 00 O 0.0
4.2 Conectividad de redes desde la 8 727 3 272 0 00 O 0.0
4. Uso
Facultad.
racional de
| 4.3 Disponibilidad de conexién entre 8 727 3 272 0 00 O 0.0
as TIC
alumnos y profesores (Megas)
4.4 Personal capacitado 8 727 3 272 0 00 O 0.0
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5.1 Capacidad de formar modos de 8 727 3 272 0 00 O 0.0
actuaciones interdisciplinarios

5.2 Desarrollo de actividades de 8 72.7 3 27.2 0 0.0 0 0.0

5. Formacién

interdisciplin

extension en los escenarios
ar

seleccionados

5.3 Trabajo comunitario. 8 72.7 3 272 0 00 O 0.0

Fuente: Consulta a especialistas.

Como se vio reflejado en la tabla y el grafico anterior; el resultado de la consulta a los
especialistas arrojo que 72,2 % de ellos valoré de muy imprescindible los dimensiones
e indicadores definidos para la construccién de la estrategia y el 27,2 de bastante
imprescindible. Las valoraciones de pertinencia de cada indicador y su pertenencia a
cada tema resultaron que 100,0 % de los especialistas lo consideraron pertinente y lo
asociaron con reflejo y atributos para la construcciéon del disefio y ejecucion en
funcion de direccionar las acciones que estén encaminadas a garantizar la continuidad
y calidad de la formacién integral de los estudiantes de la facultad de Estomatologia
de la Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba durante la contingencia
energética.

Acciones a desarrolladas:

* Descentralizacion y aproximaciéon comunitaria: trasladar la formacién a escenarios
docentes comunitarios.

* Mantener en la Residencia Estudiantil a estudiantes que realizaron la practica pre
profesional, que residieran distante de los escenarios docentes municipales y en los
poblados del municipio Santiago de Cuba. Los miembros del Secretariado de la FEU de
la facultad se mantuvieron en presencial funcionamiento.

* Se reordend la planificacion docente: el periodo comenzd con cursos electivos y
optativos el 16 de febrero mientras se concluia el disefio de la estrategia.

* Se reordenaron los programas de las asignaturas en funcion del cumplimento de
los contenidos a impartir con las diversas formas de organizacion de la ensefianza.

* Se redisefiaron actividades docentes teoricas: transformando las conferencias en

recursos digitales (guias, videos, presentaciones).
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* Se concentraron horas presenciales con contenidos tedricos en 2 o 3 dias a la
semana segun proceda y del resto del tiempo dedicarlo a la educacion en el trabajo y
al estudio independiente.

* Se designaron los Coordinadores Municipales en representacién de la Facultad en
cada territorio y escenario docente, cuya funcion fue coordinar, organizar y dirigir la
implementacion de la Estrategia en cada municipio.

* Despliegue tecnoldgico y de conectividad con recursos limitados. Empleo de
estrategia multiplataforma con forma combinadas segun disponibilidad:

* Plataformas institucionales (Aula Virtual).

* Disefio de herramientas de bajo consumo de datos como aplicaciones de
mensajeria para foros, anuncios y compartir materiales livianos.

* Disposicién de recursos asincronicos: Librerias digitales, repositorios de videos o
podcasts descargables para consulta sin conexiéon permanente.

* Se establecié un Puesto de Mando dirigido por la Decana, que evaluara la marcha
del proceso docente en cada municipio y sede.

* Elaboracién de plan de control y retroalimentacién del desarrollo de las actividades
docentes en cada escenario docente mediante la comunicacion.

* Se conform6 un equipo de control integrado por el Vicedecano académico, los
metodologos, los responsables de afios de cada carrera y la jefa de la Disciplina
Integradora.

» Se reforzd el trabajo comunicacional en cada una de las paginas de las diferentes
plataformas de la Universidad.

La segunda etapa de valoracion se realiz6 a través de un Taller de socializacién y una
encuesta de satisfaccion.

El taller de socializaciéon tuvo como objetivo valorar la estrategia, lo que permitio
obtener las apreciaciones en cuanto a los fundamentos que la sostienen, disefio de las
acciones y factibilidad, asi como valorar las principales ideas objeto de reflexion y las
sugerencias propuestas.

Se obtuvo como resultado que los fundamentos que sostuvieron la estrategia sirvieron
de base para la proyeccion de acciones donde se aportd consistencia interna a la

estrategia y fueron otorgados las cualidades que la hicieron ser mas pertinente; dadas
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en su caracter personalizado y contextual porque tuvo en cuanta las particularidades

de los estudiantes y profesores en cada escenario docente.

Se valor6 por los especialistas como una estrategia dinamica, flexible, sistematica toda

vez que dinamiz6 el proceso docente educativo para la continuidad del curso escolar,

flexibiliz6é los procesos y sistematiz6 la docencia en todas las areas y escenarios

docentes con posibilidades minimas para la docencia convirtiéndolas en fortalezas

para la formacién de los futuros profesionales, lo que se correspondié con la

satisfaccion de los estudiantes.

La Encuesta de satisfaccién (Tabla No. 2) constaté el grado de satisfaccién que

generaron los estudiantes.

Tabla 2. Resultados de la encuesta de satisfaccion aplicada a los estudiantes

N=118

Respuestas segtin posibilidades de satisfaccion establecidas

1.- Valore su satisfaccién al ser participante
de la Estrategia
2.- ;Se siente satisfecho con las actividades

docentes que le fueron impartidas?

3.- Valore el grado de satisfaccién con los

contenidos que le fueron impartidos

4.- Valore el grado de satisfacciéon con el
orden en la planificacion de las actividades
docentes

5.- Valore el grado de satisfaccion sobre los
métodos utilizados para impartir los
contenidos

6.- Valore el grado de satisfacciéon con la
integracion a los escenarios docentes de
formacién

7.- Valore el grado de satisfacciéon con el
claustro que imparti6 los contenidos de las

asignaturas

MS % S % PS % NS % NPR %
118 100,0
118 100,0
118 100,0
118 100,0
118 100,0

102 86.6 16 13.5

118 100,0

Leyenda: Muy satisfecho-MS, Satisfecho-S, Poco satisfecho-PS, No satisfecho-NS, No puedo responder-NPR

Fuente: encuesta de satisfaccion
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Se evidencié en 86,6 % muy satisfecho y 13,5 % satisfecho por lo que el indice de
satisfaccion grupal fue de 100,0 % entre los estudiantes. Esto corroboré el sentido de
pertenencia al estudio, la capacidad de adaptabilidad y compromiso asumido con la

formacién en tiempos de contingencia.

Discusion

La fundamentacion de la Estrategia facilito el estudio epistemolégico de otros estudios
de estrategias para el aprendizaje en situaciones excepcionales como Vega y cols. (8)
Otros estudios abordaron la formacién pedagédgica de los profesionales de la
Estomatologia en la Educacion Médica.(#711) El fundamento epistemoldgico se
manifesto6 en la interaccion de los estudiantes con los métodos empleados para ejercer
la docencia en los escenarios contextuales, lo que permiti6 enfatizar en la
resignificacién de la educacién en el trabajo, el autoestudio y la utilizacién de la
tecnologia para los procesos académicos de la Facultad de Estomatologia en Santiago
de Cuba.

Estudios fundamentaron las bases teodricas de las Estrategias desde lo socioldgico, en
las que se conjugaron los intereses y aspiraciones de cada individuo y exteriorizaron
la individualidad desde el aprendizaje de los que en ella participaron.367) El
fundamento socioldgico de la Estrategia que se presentd estuvo en conexiéon con las
problematicas del medio sociocultural y econémico desde la formacién en valores en
la realidad social que enfrentaron los estudiantes de la facultad de Estomatologia en el
periodo de contingencia mencionado.

Los fundamentos filosoficos en la estrategia se correspondieron con lo expresado por
Senent (16), al referirse al principio orientador, limite y medida de la praxis personal,
social, institucional e interinstitucional para integrar de manera dinamica el bien
comun o institucional y politico en una organizaciéon. A tono con este referente, se

consider6 que la necesidad institucional y politica dada a la necesidad de la
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continuidad de los estudios condujeron al bien comun de nuestros estudiantes,
familias y comunidad universitaria en general.

El fundamento de la Educaciéon Médica se hizo corresponder con Ibarra y cols. (2 en el
disefio estratégico durante la pandemia de la COVID-19 para los procesos
universitarios, lo que les facilito la toma de mejores decisiones en situaciones
excepcionales y destacaron el papel esencial de estudiantes universitarios para
garantizar la formacidn y el necesario crecimiento y desarrollo de la economia. En esta
estrategia se realcionaron estos resultados a partir de la participaciéon de los
estudiantes con nivel de raciocinio propio, nivel de independencia y creatividad para
contribuir de manera eficiente en el desarrollo de las acciones proyectadas para su
cumplimiento.

La presente investigacion confirmé tendencias ampliamente documentadas en
estudios previos sobre estrategias académicas que se describieron en articulos tales
como los de Gamarra, Méndez y Herrera y cols. (171819 donde se evidencio la consulta
de especialistas como método metodoldgico que otorga rigor, validez y aplicabilidad a
las estrategias académicas en el cambiante panorama educativo actual.

Por su parte Méndez y cols. (18) alined en su estrategia el funcionamiento de los
departamentos académicos para identificar oportunidades y limitaciones en el
desarrollo e implantacidn de planes a través de la consulta de especialistas. Gamarra y
cols. (17) en la consulta realizada los especialista destacaronn el valor transformador
de la evaluacién formativa para lograr una educaciéon superior mas equitativa,
significativa y profesionalmente relevante.

Se considerd que la inclusién de grupos de especialistas en la presente estrategia
académica, logro robustecer la validez y credibilidad de las acciones contentivas en los
indicadores que reflejan la pertenencia a cada tema valorada por 100,0 % de los
especialistas siendo asociados como reflejo y atributos para el disefio de las acciones
en la construccion de la estrategia y su posterior valoracion realizada lo que se
consider6 pertinente, contextual y dinamica en el contexto que se desarrollé ante el
escenario de contingencia energética.

Varios fueron los estudios de estrategias realizados para condiciones cambiantes

donde el estado de satisfaccion de los que en ella participan es crucial para lograr la
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apreciacion del impacto de las acciones en los resultados obtenidos. Una revision
sistematica sobre desafios y estrategias de respuesta en América Latina en contextos
de crisis mostr6 como el sistema educativo respondié con satisfaccion ante las
acciones para lograr metas a partir de aquellas experiencias que ofrecieron lecciones
practicas y soluciones efectivas en los estudiantes con limitaciones para el desarrollo
de los procesos académicos.(169) En este contexto, se correspondi6 con el estado de
satisfaccidn alcanzado por los estudiantes que se beneficiaron con la estrategia que se
presento.

Se considerd por el grupo de investigacion del presente articulo que el mismo
constituy6 una herramienta econdémica y de facil utilizacién. La implementacion
representd una innovacién asociada a la reorganizacion docente de los escenarios de
formacién de los estudiantes y el disefio de materiales como recursos educativos para
facilitar la continuidad del proceso docente en tiempos de adversidad y contingencia
social.

En tal sentido se tradujo en beneficios econémicos, al optimizar los recursos humanos
y materiales disponibles para formacion integral de los estudiantes de Estomatologia
con habilidades asistenciales avanzadas, teniendo en cuentas el contexto social que
imperé en los momentos actuales de la nacién, sometida cruelmente a limitaciones
para el desarrollo econémico y social del pais por un bloqueo imperial de mas de 6
décadas.

De esta forma se dio continuidad a los estudios como principal encargo social sin
limitaciones para el estudio que se presentd. Constituy6 un aporte que desde el punto
de vista social y econémico viabilizé los procesos académicos en beneficio del
bienestar social y la salud de la poblacion.

El aporte tedrico y practico de la estrategia académica para continuidad de estudios
de estomatologia en condiciones de contingencia energética se presentd como una
propuesta viable y transformadora de las potencialidades académicas para sostener
los procesos sustantivos en la formacion del estomatologo en tiempos de crisis y
contingencias.

Integra de manera efectiva la teoria, la practica y la dimension formativa. Su

implementacion es técnicamente factible, dinamica y contextual ya que se apoya en
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potencialidades de bajo costo, pero de alto impacto. Responde a las demandas
actuales de la Educaciéon Médica y al llamado de la Revolucién, para la formacion
continua de los profesionales aun en situaciones complejas.

Se recomienda su generalizacion al resto de las instituciones formativas del pais,
basado en su viabilidad y necesidad de mantener un sistema de salud equitativo,
sostenible y centrado en el enfoque holistico del ser humano en tiempos de

contingencias.

Referencias bibliograficas

1.Barrios Cedefio MI, Moreira Quiroz AM, Vera Pérez PB, Marcillo Solorzano EV.
Educacion en contextos de crisis: revision sistematica sobre desafios y estrategias de
respuesta en América Latina. ALCON 2025[citado 5/05/2026];5(3):162-80.

Disponible en: https://soeici.org/index.php/alcon/article/view /583 /964

2.Ibarra Miranda DC, Espinosa Garcia LM, Vega de la Cruz LO, Garcia Pujadas LM.
Gestiéon de riesgos en tiempos de COVID-19 en una entidad de educacién
superior. Revista Cubana de Educacién Superior. 2022[citado 5/05/2026];41(2):27-
44. Disponible en: https://revistas.uh.cu/rces/article/view/1170/1049

3.Almuinas Rivero JL, Galarza Lépez ]. Direccidn estratégica y gestion de riesgos en las
universidades. Revista Cubana de Educacién Superior. 2016[citado 10/03/2026];
35(2):83-92. Disponible en: https://revistas.uh.cu/rces/article/view/3599/3143

4. Oquendo Montes JF, Martinez Sariol E, Medina Gonzalez I. Desempefio de
profesionales de enfermeria en anestesiologia y reanimaciéon en unidades quirurgicas
de Gambia, Africa. REMS. 2024 [citado 2026 Mar 10]; 38 . Disponible en:
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-
21412024000100028&Ing=es.

5.Rodriguez L, Fernandez Y. La formacion de recursos humanos en salud ante
escenarios de crisis: Lecciones aprendidas. Educ Méd Super. 2023[citado
26/03/2026];37(1):e3214. Disponible en:
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-21412023000100012

Esta obra esta bajo una licencia internacional Creative Commons Atribucion 4.0.



https://soeici.org/index.php/alcon/article/view/583/964
https://revistas.uh.cu/rces/article/view/1170/1049
https://revistas.uh.cu/rces/article/view/3599/3143
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-21412023000100012

ISSN 1029-3019
MEDISAN 2026; 30:¢5710

6.Garcia Soller TM, Sulca Rojas ]JC, Carazas Durand CR. Estrategias didacticas para el
aprendizaje: una revisidon sistematica. Revista InveCom. 2025[citado 4/05/2026];

6(1):1-12. Disponible en: https://doi.org/10.5281/zenod0.15531193

7.Benitez Mero FA, Martinez Lajones EM, Montafio Angulo G, Cuero Sanchez FV, Olaya
Gomez MI. La Interdisciplinariedad como Estrategia Pedagégica para Fortalecer la
Motivacion y el Aprendizaje Significativo en los Distintos Niveles del Sistema
Educativo. Ciencia Latina. 2026 [citado 4/05/2026];10(1):2297-323. Disponible en:

https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view /22377 /31727

8.Vega Rojas MR, Arroyo Resino D, Ulloa Guerra O. Estrategias de Aprendizaje y su
Impacto Académico en Estudiantes de Educacién Superior: Revision Sistematizada
2016-2023. Ciencia Latina. 2024 |[citado 5/05/2026];8(1):663-89. Disponible en:

https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article /view/9451/14016

9.Martinez Sariol E, Ramirez Cérdova L, Nunez RM, Cham O, Nkolika Ezenwa B.
Intervention Strategy for the Development of Specific Competencies in the Care of the
Pathological = Neonate. @ American Journal of  Pediatrics. 2023][citado
5/05/2026];9(1):47-54. Disponible en:
https://www.sciencepublishinggroup.com/article/10.11648/j.ajp.20230901.16

10. Sanchez Buitrago ]JO, Choles Almazo H M, Viloria Escobar JJ. Resiliencia
organizacional en la gestion de establecimientos educativos publicos de Colombia. Clio
América.2024[citado 5/05/2026];18(36):115- 28.Disponible en:
https://www.google.com /url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://
dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/10298256.pdf&ved=2ahUKEwjbwfaRz]JGWAxV]
MNAFHcY1160QFnoECB8QAQ&usg=A0vVaw22UP88TaBd1094Cqq]CTHp

11. Ministerio de Educacién Superior (MES). Plan de estudio E de la carrera de
Estomatologia. La Habana: Editorial Universitaria; 2018[citado 19/06/2026].
Disponible en: http://www.mes.gob.cu/estomatologia-plan-e

12. Ministerio de Educacion Superior. Resolucion Ministerial de Salud Publica
#47/2022, “Reglamento organizativo del proceso docente y de direccion del trabajo
docente y metodoldgico para las carreras universitarias”. Gaceta de la Republica de

Cuba. [citado 19/06/2026]. Disponible en:

Esta obra esta bajo una licencia internacional Creative Commons Atribucion 4.0.



https://doi.org/10.5281/zenodo.15531193
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/22377/31727
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/9451/14016
https://www.sciencepublishinggroup.com/article/10.11648/j.ajp.20230901.16
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/10298256.pdf&ved=2ahUKEwjbwfaRzJGWAxVJMNAFHcY1I6oQFnoECB8QAQ&usg=AOvVaw22UP88TaBd1O94CqqJCTHp
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/10298256.pdf&ved=2ahUKEwjbwfaRzJGWAxVJMNAFHcY1I6oQFnoECB8QAQ&usg=AOvVaw22UP88TaBd1O94CqqJCTHp
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/10298256.pdf&ved=2ahUKEwjbwfaRzJGWAxVJMNAFHcY1I6oQFnoECB8QAQ&usg=AOvVaw22UP88TaBd1O94CqqJCTHp
http://www.mes.gob.cu/estomatologia-plan-e

ISSN 1029-3019
MEDISAN 2026; 30:¢5710

https://siteal.iiep.unesco.org/bdnp/4355/resolucion-472022-reglamento-proceso-
docente-direccion-trabajo-carreras-universitarias

13.Academia. San Francisco: Academia; c2026 [citado 19/06/2026]. Criterios
Moriyama; [aprox. 8.p.]. Disponible en:

http://www.academia.edu/30744384/CRITERIOS MORIYAMA

14.Asociacion Médica Mundial. Edimburgo: Asociacion Médica Mundial; c2026
[actualizado 19/10/2024; citado 19/02/2025]. Declaracion de Helsinki. Principios
éticos para las investigaciones médicas en seres humanos; [aprox. 10.p.]. Disponible

en: https://www.wma.net/es/policies-post/declaracion-de-helsinki-de-la-amm-

principios-eticos-para-las-investigaciones-medicas-en-seres-humanos/

15. Galofaro F. Consciusness and Reality. Worl marxist review. 2025][citado

19/02/2026];1(4):57-72. Disponible en: https://doi.org/10.62834 /vwsrtc21

16.Senent, de Frutos JA. Francisco Suarez y el bien comun de la humanidad. Anales Del
Seminario de Historia de La Filosofifa. 2022[citado 10/03/2026];39(3):711-22.
Disponible en:

https://www.researchgate.net/publication /364893977 Francisco Suarez v el bien c

omun de la humanidad

17.Gamarra NT, Paredes Marchena FG, Gutierrez Aranibar R]C. Estrategias e
instrumentos de evaluacién en contextos universitarios: un enfoque desde la practica
académica. Revista InveCom. 2025[citado 4/05/2026];6(2):1-11. Disponible en:
https://doi.org/10.5281/zenodo.15833435

18.Méndez Rodriguez RD, Gonzalez AAo, Mendivil BC. Gestiéon educativa estratégica:
estructuracion y validacién de una encuesta para las instituciones de educacion
superior. Revista gestion de las personas y tecnologia. 2023[citado
14/05/2025];46:26-46. Disponible en:
https://www.revistas.usach.cl/ojs/index.php/revistagpt/article /view/6040/260044
60

19.Herrera Masé R, Calero Ricardo JL, Gonzalez Rangel MA, Collazo Ramos MI,
Travieso Gonzalez Y. El método de consulta a expertos en tres niveles de validacion.
Rev haban cienc méd. 2022 |[citado 14/05/2025];21(1):e4711. Disponible en:
https://www.redalyc.org/journal/1804/180473621013/180473621013.pdf

Esta obra esta bajo una licencia internacional Creative Commons Atribucion 4.0.



http://www.academia.edu/30744384/CRITERIOS_MORIYAMA
https://www.wma.net/es/policies-post/declaracion-de-helsinki-de-la-amm-principios-eticos-para-las-investigaciones-medicas-en-seres-humanos/
https://www.wma.net/es/policies-post/declaracion-de-helsinki-de-la-amm-principios-eticos-para-las-investigaciones-medicas-en-seres-humanos/
https://doi.org/10.62834/vwsrtc21
https://www.researchgate.net/publication/364893977_Francisco_Suarez_y_el_bien_comun_de_la_humanidad
https://www.researchgate.net/publication/364893977_Francisco_Suarez_y_el_bien_comun_de_la_humanidad
https://doi.org/10.5281/zenodo.15833435
https://www.revistas.usach.cl/ojs/index.php/revistagpt/article/view/6040/26004460
https://www.revistas.usach.cl/ojs/index.php/revistagpt/article/view/6040/26004460
https://www.redalyc.org/journal/1804/180473621013/180473621013.pdf

ISSN 1029-3019
MEDISAN 2026; 30:e5710

Conflicto de intereses

Los autores declaran que no existe conflicto de intereses.

Contribucion de los autores
Conceptualizacién: Luis Frometa Diaz, Cristina Perdono Estrada y Galina Hernandez
Alvarez.
Curacién de contenidos y datos: Luis Frometa Diaz, Virginia Cano Reyes y Galina
Hernandez Alvarez.
Analisis formal: Luis Frometa Diaz y Cristina Perdono Estrada.
Investigacion: Luis Frémeta Diaz, Cristina Perdono Estrada y Virginia Cano Reyes.
Metodologia: Luis Frémeta Diaz, Virginia Cano Reyes y Ana Caridad Lépez Vantour.
Supervision: Ana Caridad Lopez Vantour.
Redaccién-revision y edicién: Luis Frémeta Diaz, Cristina Perdono Estrada, y Virginia

Cano Reyes.

Luis Frometa Diaz 20,0 %

Cristina Perdono Estrada 20,0 %
Virginia Cano Reyes 20,0 %

Ana Caridad Lopez Vantour 20,0 %

Galina Hernandez Alvarez 20,0 %

Revisores: Dr. C. Leonardo Ramos Hernandez
Dr.C.Elsa Martinez Sariol

Corregido por: Lic. Eslaine Regalado Juan

Esta obra esta bajo una licencia internacional Creative Commons Atribucion 4.0.




